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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΧΦΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜǎ 
tŀƎŜ о 

 

bŜǿ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 
tŀƎŜ п 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
{ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊƴŜǊ 
tŀƎŜ р 

 

{ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ 5ǊƛǾŜǎ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ 

aŜŘƛŎŀƛŘ 
tŀƎŜ ф 

 

bŜǿ tŀǝŜƴǘ bƻǝŬŎŀǝƻƴ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ¦ƴŘŜǊ ¢ƘŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭ [ƛŜƴ {ǘŀǘǳǘŜ 

tŀƎŜ мл 
 

[ƻǎǘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΥ   
.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
DŀǇ .ŜǘǿŜŜƴ L/5-ф ŀƴŘ 

L/5-мл 
tŀƎŜ мн 

 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¦ǇŘŀǘŜ 
tŀƎŜ мр 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ мр 

 

¢ƘŜ b9² ICa!  
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

tŀƎŜ мс 
 

aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 
tŀƎŜ му 

 

¢ŜȄŀǎ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

tŀƎŜ му 

 

bŜǿ ICa! aŜƳōŜǊǎ 
tŀƎŜ мф 

 

/ƘŀǇǘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ 
tŀƎŜ нл 

 

/ƘŀǇǘŜǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
tŀƎŜ но 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ 
tŀƎŜ  нс 

hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмм 

±ƻƭǳƳŜ нс  LǎǎǳŜ н 

ICa! wŜƎƛƻƴ ф !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ мо-мрΣ нлмм 
{ƘŜǊŀǘƻƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 

рлл /ŀƴŀƭ {ǘǊŜŜǘ 
bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [! тлмол 
нмΦр /t9 /ǊŜŘƛǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ тΦр !ŎŎƻǳƴǝƴƎκ!ǳŘƛǝƴƎ /ǊŜŘƛǘǎύ 

DŜƴŜǊŀƭ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ 

¶ ¦Φ{Φ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ! wŜŦƻǊƳ ¦ǇŘŀǘŜ  

 wƛŎƘŀǊŘ /ƭŀǊƪŜ - tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9hΣ ICa! 
 

 

¶ !ƴ LƴŘǳǎǘǊȅ Lƴ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ¦Φ{Φ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  
 wŀƭǇƘ [ŀǿǎƻƴ - 9±tκ/ChΣ .ŀǇǝǎǘ IŜŀƭǘƘ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 
 

 

¶ !ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ /ŀǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

 YŜƴƴǘƘ ²ƛƭǎƻƴ - {ȅǎǘŜƳ ±tΣ bƻǊǘƘƻƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
 

 

¶ !/h 9ȄŜŎǳǝǾŜ tŀƴŜƭ  

 wƛŎƘŀǊŘ /ƭŀǊƪŜ - tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9hΣ ICa!  
 wŀƭǇƘ [ŀǿǎƻƴ - 9±tκ/ChΣ .ŀǇǝǎǘ IŜŀƭǘƘ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ  
 YŜƴƴŜǘƘ ²ƛƭǎƻƴ - {ȅǎǘŜƳ ±tΣ bƻǊǘƻƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  
 aƛŎƘŀŜƭ bƻǊōȅ - /ChΣ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 

 

¶ hǳǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ǊƛǎƛǎΥ !ƴ Lƴ-5ŜǇǘƘ [ƻƻƪ  

 5ǊΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ ±ŀƴ IƻǊƴ - ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ hǿŜƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ²ƛǘƘ [Ŝŀƴ {ƛȄ {ƛƎƳŀ  

 WƻƘƴ /ǊŀƳŜǊ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜǊƳŀƴƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  
 

 

¶ CǊŀǳŘκ9ƳōŜȊȊƭŜƳŜƴǘΥ {ŎƘŜƳŜǎ ϧ {ŎŀƳǎ ƛƴ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƻǿƴǘǳǊƴ  
 !ƴƎŜƭŀ aƻǊŜƭŜŎƪ - tŀǊǘƴŜǊΣ .Y5 [[t 
 

 

¶ ¢ƘŜ wƛǎŜ ŀƴŘ Cŀƭƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ{ƻǳǘƘ  
 !ŀǊƻƴ .ŜŀƳ - ŦƻǊƳŜǊ /ChΣ IŜŀƭǘƘ{ƻǳǘƘ 

 

 
 

 

 

 

 
 

wŜǾŜƴǳŜ /ȅŎƭŜ ¢ǊŀŎƪ όǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻƴ н Řŀȅǎύ 

 
¶ w!/ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ILa ŀƴŘ bƻƴ-ILa LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ L/5-мл  
 5ŀȅ 9ƎǳǎǉǳƛȊŀ - tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !w {ȅǎǘŜƳǎ 
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  ICa! wŜƎƛƻƴ ф !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όŎƻƴǘΩŘύ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎκCƛƴŀƴŎŜ ¢ǊŀŎƪ 

¶ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ϧ !ǳŘƛǝƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ  
 ¢ƻƳ ²ŀǘǎƻƴ ϧ .Ǌȅŀƴ .ƻŘƴŀǊ - .Y5Σ [[t 
 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aŜŘƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  
 WŀƳŜǎ /ŀƎƭŜΣ /t! - tŀǊǘƴŜǊΣ IƻǊƴŜ [[t 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀŎƪ 

¶ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ǘŀũ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ CǳǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ  

 !ƴƴ tŀǳƭ - {ƻƭŀǊƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ [[/ 
 

 

¶ ¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ [ŀōƻǊǎΥ ! ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ-{ƻƭǾƛƴƎ  
 WƛƳ DǊƛƎǎōȅΣ /t!a - tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DǊƛƎǎōȅ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
 

¶ aŜŀǎǳǊƛƴƎ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ wŜǎǳƭǘǎ ¢Ƙŀǘ aŀǧŜǊ  

 Wƛƭƭ {ŎƘǿƛŜǘŜǊǎ ϧ aƛƪŜ {ƻƛǎǎƻƴ - tƛƴǎǘǊƛǇŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ ¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ ¢ŀƭŜƴǘ ¢ƻŘŀȅ  
 5ƻǳƎ {ƳƛǘƘ - tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9hΣ .Φ9Φ {ƳƛǘƘΣ LƴŎΦ 
 

¶ tƘȅǎƛŎƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
 {ǘŜǾŜ {ŀƴŘŜǊǎΣ 5ΦhΦ - tƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ²ŀǊǊŜƴ /ƭƛƴƛŎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ǊŀŎƪ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ hǾŜǊǾƛŜǿ  

 !ƴŘǊŜǿ WΦ aŀƧƪŀ - tŀǊǘƴŜǊκ/hhΣ YŀǳŦƳŀƴΣ Iŀƭƭ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
 

¶ Iƻǿ ǘƻ {ǘŜǇ ¦Ǉ ¢ƻ ǘƘŜ bŜȄǘ [ŜǾŜƭ 
 bŜƭǎƻƴ aŀƴƴ - {±tΣ ¢ȅƭŜǊ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ 
 

 

 

 

 

ICa! /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 

t[¦{ {ǳƴŘŀȅ 9ŀǊƭȅ-.ƛǊŘ {Ŝǎǎƛƻƴ 

¶ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 5II aŜŘƛŎŀƛŘ ¦ǇŘŀǘŜ  

 WŜǊǊȅ tƘƛƭƭƛǇǎ - ¦ƴŘŜǊǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 5ŜǇǘΦ ƻŦ IŜŀƭǘƘκIƻǎǇƛǘŀƭǎ 

 

hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмм 

±ƻƭǳƳŜ нс  LǎǎǳŜ н 
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  tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
.ȅ WǳƭƛŜ wŀōŀǘ-¢ƻǊƪƛ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ нлммκнлмн tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ICa!Η  
L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ό!bLύ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻ 
ǿƛǘƘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŀǳǊŀ άIǳƎǎέ /ƻƳŜǊ ŀƴŘ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΥ 

Ý /Φ IŜƴǊȅ IƻǧǳƳ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

Ý WƻƘƴ aΦ {ǘŀƎƭ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Ý DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ wŜǘŜƴǝƻƴ 

Ý ¢ǿƻ IŜƭŜƴ aΦ ¸ŜǊƎŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴ aŜƳōŜǊǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ нлмлκнлмм ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ȅŜŀǊΗ 
 
 

Lƴ WǳƭȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ICa! bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9hΣ 5ƛŎƪ /ƭŀǊƪŜΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ омΣ 
нлмнΦ  5ƛŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ICa! ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ 
Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ƻǿŜ ƘƛƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǝƭȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛŎƪΤ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ /ƘŀǇǘŜǊΗ 
 

!ƴŘ ƴƻǿ ƻƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΧΦIŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜƴŜǿŜŘ ȅƻǳǊ нлммκнлмн ICa! aŜƳōŜǊǎƘƛǇΚ  LǘΩǎ ƴƻǘ 
ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊǎΩ Ǝƻŀƭ ƻŦ флл aŜƳōŜǊǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜΣ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǳǊƎŜƴǘ άǘƻ-Řƻέ ƭƛǎǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎƛƴ ǊŜŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ICa! aŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ICa! /ŜǊǝŬŜŘ ȅŜǘΚ  LŦ ƴƻǘΣ ǝƳŜ ƛǎ ǿŀǎǝƴƎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ /ƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜōǳǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǎƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎΗ  IŜƭǇ ǳǎ ƳŜŜǘ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ мл҈ ƻŦ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ /ŜǊǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ȅƻǳǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ȅŜǘΚ  bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ нлммκнлмн 
ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ L· /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦǊŜŜ ǿŜō-ƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎΦ  hǳǊ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀǘ ƻǳǊ нƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ DŀƭǾŜǎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ [ǳƛǎ wŜǎƻǊǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΦ  ¢ƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ нƴŘ ŀƴƴǳŀƭ όhŎǘƻōŜǊ мф-нмύ άнлмм LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ōŜȅƻƴŘ wŜŦƻǊƳέ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϧ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ  5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜπ
ƳŜƴǘΣ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊΦ  !ƴŎƘƻǊǎ ŀǿŀȅΗ 
 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜō-ƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΤ ǘƘŜǎŜ ά[ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴέ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ±ŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ 
±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ICa! bŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо ϧ мпΣ нлмм ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ммΣ нлмнΤ 
ǘƘŜǎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ  ¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƴΩǘ ōŜŀǘ 
ǘƘŜ ŘŜŀƭΗ 
 

[ŀǎǘƭȅΣ ƛƴ ƳƛŘ bƻǾŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ ICa!Φ  L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ǊŜǾƛŜǿΦ  Wǳǎǘ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜ 
ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀƭƛōŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎΣ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ ŜǊŀΦ  ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀǾπ
Ŝƭ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  ²ŜΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǌƻōǳǎǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ¢ƘŜ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƛƭƻǝƴƎ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ǿŜōƛƴŀǊ ά[ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴέ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ƛŘŜŀǎΗ  {ƻΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ¸h¦Η 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ά.ŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΗέ   
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hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмм 

±ƻƭǳƳŜ нс  LǎǎǳŜ н 

мΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΚ 
 

L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ŀ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ aȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ 
ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƘŜƴ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ ǿŀǎ 
ƴŜǿΦ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ƳŜ 
ƻƴΦ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мм ȅŜŀǊǎ ŀǘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜŀΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 5ŜƭƻƛǧŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾŜƴǳŜ /ȅŎƭŜ tǊŀŎǝŎŜΦ CǊƻƳ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ L ŀƳ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƛǎǎǳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 

нΦ  ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǳǇΚ 
 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ōǳǘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ L ƭƛǾŜ ƛƴ {ǳƎŀǊƭŀƴŘΣ ¢· ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ bŀǳǎƘŀŘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ƪƛŘŘƻǎΣ bŜǊƛǳǎ όммύ 
ŀƴŘ bŀǘŀƭȅŀ όуύΦ 
 

оΦ  ²Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 
 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ !ǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ άǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴŜ ǎƻǳƭ 
ƛƴ ǘǿƻ ōƻŘƛŜǎέΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ǘƘŜƴΦ aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ мффнΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ǘƘŀǘ L ŀƳ ƻƭŘŜǊ L ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎŜƴǘƭŜΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƳŜǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ   
 

пΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ 
 

aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ƙƻōōȅ ƛǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ  ¢ƻ ƳŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ς ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǘ ƴŀƳŜǎ ƛǎ ά5ǊΦ aŜƘǘŀΦέ !Ǉπ
ǇŀǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ άŜŀǊƴŜŘέ ǘƘŀǘ ǝǘƭŜΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŎƘŀǊƎŜΦ 
 

рΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ 
 

!ǘ 5ŜƭƻƛǧŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄπ
ǇŀƴŘ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŜƴŀΦ !ƭƭ ŜƴǝǝŜǎΣ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘΦ 
 

сΦ  ²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ICa! ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇΚ 
 

aȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ICa! ŦƻǊ ƻǾŜǊ мс ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ L ŎƻƴǝƴǳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
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hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ 
aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŜȄŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘǊŀǾπ
Ŝƭ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нл ōŜŘǊƻƻƳǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƴŀǘŀƭΣ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
L/¦ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ   hǳǊ 
ƻǿƴ !ƭƛŎŜ {ŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр 
ƭǳƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  hǳǊ ŘǊƛǾŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ   {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻƛƭŜǘπ
ǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ²ŀƭ-aŀǊǘΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ   ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ нлǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǊŜǎǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōƭŀŎƪ ƘŀƴŘōŀƎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǎŎŀǊǾŜǎΦ   ¢Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ   
 
Lƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŘǊƛǾŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ ƻŦ 
DǊŜŀǘŜǊ IƻǳǎǘƻƴΦ   ¢Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   
 
[ƛǎŀ 5ƛȄƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς .9 !b !bD9[Φ 

 

.Ŝ ŀƴ !ƴƎŜƭ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфус ōȅ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘŜŀŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¢ΦIΦ wƻƎŜǊǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ .Ŝ 

!ƴ !ƴƎŜƭ ǎŜǊǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ ŀǊŜŀ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƭƭŜǊ ƭƛǾŜǎΦ   

              ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ сύ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊƴŜǊ 

aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ у 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΥ ICa! ф 

{ǇƻƴǎƻǊǎ мл 
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hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ŏŀƴǎ ƻŦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ 9ƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎΩ ŘƛŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ мΣлол ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƛŀǇŜǊǎΣ ур ǎŜǊǾƛƴƎǎ ƻƴ 9ƴǎǳǊŜ ŀƴŘ Ϸмнр ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŀǊǝ .ƻƻƴŜ ŀƴŘ 5ǳǎǝƴ ¢ǊŀŎȅΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎΦ ICa! ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WǳƭƛŜ wŀōŀǘ-¢ƻǊƪƛΣ !ƭƛŎŜ {ŀƴŘǎ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ .ŜŀǎƭŜȅΦ   
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƴŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ /ƻƴƴƛŜ ¸ƻǳƴƎ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ .Ŝ !ƴ !ƴƎŜƭ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŧǳƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ [ŀƴŜ {ŎƘƻƻƭ ŀŎŎŜǇǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƴŜǿōƻǊƴ ǘƻ ŀƎŜ ннΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
ƘƛƎƘ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ƛƴƎΣ ƭŀōŜƭƛƴƎΣ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƎŀƛƴŦǳƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŀƭ-aŀǊǘ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
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